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NIVEL DE iINVATAMANT: PRESCOLAR

FORMA DE INVATAMANT: ZI, PROGRAM PRELUNGIT,
ALTERNATIVA EDUCATIONALA STEP BY STEP

CONTEXT LEGISLATIV

10.

11.

12,

14.

15.

LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVESITAR NR. 198/2023.

OME Nr. 6072/01.09.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatamant preuniversitar si superior.

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar.

OME nr. 3694/09.03.2024 privind structura anului scolar 2024-2025.

OME nr. 6223/04.09.2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare Si
[unctionare a consiliilor de administratie din unitdfile de invatdmant preuniversitar.
Ordinul ministrului Educatiei nr. 3637/2016 pentru modificarea enexei ordinului nr.
3060/2014 pentru aprobarea conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor. expeditiilor
si a altor activitailor de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar.

OME nr. 3750/28.02.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de evaluare in mediul
online a performantelor scolare si a competentelor elevilor.

OME nr. 6235/06.09.2023 privind aprobarea Procedurii privind cazurile de violefd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de inva{amant precum si a
altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violent asupra copiilor in afara
mediului scolar.

HG 1336/28.10.2022 pentru aprobarea regulamentului-cadru privind organizarea i
dezvoltarea careierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri
publice.

Ordinul nr. 6134/2016 privind interzicerea segregdrii scolare in unititile de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completrile ulterioare:

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificirile
si completarile ulterioare;

Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor sl protectia
persoanelor. cu modificérile si completirile ulterioare:

- Ordinul nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de

violen{a asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor s personalului unitatii de
inva{amant, precum si al altor situaii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de
violent(a asupra copiilor in afara mediului scolar:

Ordinul nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

Hotararea nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei
scolare
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MOTTO:

»» Copiii sunt cea mai valoroasa resursa a lumii si cea mai mare
speranta a ei pentru viitor” - John F. Kenedy

ARGUMENT

Societatea contemporani are nevoie de un individ cu 0 capacitale de integrare rapida si
creatoare in realitatea progresului social, are nevoie de flexibilitate si productivitate in gandire,
de o participare activa la propriul destin, de o contributie personala la promovarea umani.
Educatia moderna se sprijini pe .. a invéla sa cunosti, a invi(a si faci. a invala sa traiesti alaturi
de ceilalfi, a invaga sa existi” (J. Delors. 2000).

In elaborararea Proectului de dezvoltare institutionala s-au avut in vedere urmatoarele
aspecte:

- elaborarea si punerea in practici a unei oferte educationale care s permiti pregatirea
unitara si coerentd a copiilor de-a lungul celor doua niveluri de Invatamant prescolar:

- oferta educationald cu accent pe formarea unui copil educat, independent, sociabil, usor
adaptabil permanentelor transformari si evolutii ale societitii:

- centrarea managementului resurselor umane pe recrularea, motivarea si [idelizarea
cadrelor didactice cu rezultate deosebite:

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul primar;

- profesionalizarea actului managerial:

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfésurarea procesului instructive-educatiy si
gestionarea eficienti a acesteia.

Protectul de Dezvoltare Institutionald al gradiniei reprezinta expresia concreti a
echilibrului dintre reglementari si inifiative, avand urmatoarele repere:

® Este centrat pe eficienii si concentrarea atentiei asupra finalititilor educatiei timpurii
(sprijinirea copilului prescolar in achizitionarea de cunostinte. capacitati, deprinderi,
aptitudini, atitudini necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot parcursul vietii):

® Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si [inanciare, relatii comunitare);

¢ Oferd colectivului gradinifei posibilitatea participarii la schimbare;

® Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitiii gradinitei;

e Favorizeaza cresterea increderii in capacitdfile si fortele proprii:

 Asigurd dezvoltarea personala si profesionali:

e Intireste parteneriatele din interiorul si exieriorul gradinitei. implicand in educatie mai
multi factori (familie, comunitate. institutii educationale, etc.) si stimuleazi dezvoltarea
imaginii gradinitei in intregul ei.
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Prin acest proiect ne propunem sa stabilim prioritatile si directiile de dezvoltare ale
Grédinitei Nr. 252 in urmatorii patru ani.

Gradinita Nr. 252 fsi propune si asigure calitatea procesului instructiv-educativ in
concordan{a cu noile cerinte ale inlegrarii invaimantului preuniversitar romanesc in Spatiul
European. In acest context. esentiala este stabilirea strategiilor de imbunatitire a activittii la
nivelul invitamantului prescolar, a prioritatilor, analiza critici a rezultatelor obtinute de copii,
cadre didactice, managerul institutiei de invatimant, precum si de personalul didactic auxiliar.

Pe baza unei diagnoze realiste au fost stabilite, pentru perioada 2023 — 2027, obiective ce
vizeaza asigurarea accesului la educatie, imbunitigirea calitatii in educatie. pregdtirea unitiilor
de invadmant pentru descentralizare. compatibilizarea procesului de inva(amant din Romania cu
cel european.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmitoarele:

¢ Centrarea actului educational pe copiii prescolari:
- strategii didactice abordate;
- stimularea creativitatii:
- modernizarea continui a bazei materiale:
- stimularea participarii la aclivitali extragcolare si extracurriculare menite si le largeasca
orizontul copiilor;
e Echilibru intre cerere si oferti:
- oferta educationali tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune unitatea, cit i
de solicitarile parintilor st copiilor. precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea
calculatorului, comunicarea intr-o limba modernd, educatie pentru sinitate, educatie civici:
e Cooperare gridiniti - comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Sectorului 1, Bucuresti:
- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale.

In urmatorii ani ne-am propus si structuram organizatia de invatimant astfel incit ea si
se dezvolte intr-un climat favorabil tindnd cont de politici manageriale concepute si proiectate cu
intreaga echipi care coordoneazi implementarea unui invatamant de calitate.

Politica manageriala in urmatorii patru ani 2023-2027 va avea ca prioritate asigurarea
unei pregatiri a copilului pentru a face (ala cu succes intrarii in clasa pregatitoare si in societate si
va avea in vedere:

® Democratizarea relatiilor in unitatea prescolari:

e Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creator in favoarea copiilor;

® Perfectionarea continua a tuturor celor implicati in actul educational. cheia succesului:
e Realizarea schimbului de experienta in mod flexibil si creator in favoarea copiilor;

e Cresterea inifiativei. a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv:

® Realizarea unor activitdi extrascolare inedite.

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA GRADINTA NR. 252
2023-2027



A MINISTERUL EDUCATIEI A5t | INSPECTORATUL SCOLAR AL
$1 CLRCETARI| Nabep®’ MUNICIPIULU] BUCURESTI

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ST EXTERN

Informatii de tip cantitativ:
e Titulatura oficiali a gradinitei: GRADINITA NR. 252
® Adresa: Gridinita este situati in Bucuresti, Calea Dorobantilor Nr. 60 si Str. Venezuela
Nr. 6-8
e  CUI: 8209615
® Scurt istoric al gridinitei:
Ce am fost?

Gradinita Nr. 252 a fost infiintatd in anul 1950, fiind o unitate cu program saptadmanal si
prelungit. Incepand cu anul 1996, gradinia a fost preluata de Ministerul Invaitamantului.
Programul saptamanl a fost transformat in program prelungit. Dezvoltarea socio - economica
precum ai reforma radicali a a inva@amantului din ultimii ani a influentat pozitiv unitatea noastri
cét si zona in care este situati.

incepénd cu anul 2001, unitatile de invagamant au fost preluate de Consiliul Local. Sector 1,
prin Administratia Scolilor Sector I, care s-a ocupat de administrarea si linantarea gradiniei. in
perioada 2010-2012 unitatea a functionat cu 13 grupe de program prelungit, pentru a veni in
sprijinul solicitarilor parintilor pentru programul de masa si somn.

Gradinita s-a extins in anul 2010 cu inca o locatie in Str. Episcop Vulcan, Nr. 47, situati in
cartierul Bucurestii Noi. Aceasti locaie a fost amenajati pentru a gazdui 4 grupe de program
prelungit.

In anul 2013 un corp de cladire din Str. Aleea Alexandru, Nr. 34, a fost revendicat de catre
proprietari, gradinita noastrd mutindu-se in Calea Dorobantilor Nr. 60 — cu contract de inchiriere

Incepand cu anul 2014, Gradinita Nr. 252. a preluat locatia Gradinitei Nr. 1 din Sir
Frumoasa, Nr. 24, Sector 1, Bucuresti, iar locatia din Str. Episcop Vulcan, Nr. 47 a fost preluata
de catre Gradinita Nr. 47,

in anul 2017, cladirea situata in Calea Dorobantilor Nr. 60, a fost achizitionatd de citre
Primaria Sectorului 1, devenind propriete pentru unitatea noastra.

in perioada 2014 — 2019 (ianuarie), Gridinita Nr. 252 a functionat in trei sedii: Calea
Dorobantilor nr. 60 si Str. Venezuela Nr. 7, Str. Frumoasa Nr. 24.

Cladirea din Str. Venezuela Nr. 7. a fost revendicata si ea de citre proprietari si incepand cu
I februarie 2019, unitatea s-a mutat intr-o locaie inchiriati la adresa Str. Venezuela Nr. 6-8.

fncepz‘md cu anul scolar 2019-2020), locatia din Str. Frumoasi nr. 24, a fost trasmisa gratuit
Colegiului National George Enescu.

Ce suntem?

Gradinta Nr. 252 functioneazi de 1a 1.09.2019 in 2 loctii din Sectorul 1, Bucuresti:
Locatia 1: Str. Venezuela Nr. 6 -8 5§ grupe de prescolari
Locatia 2: Calea Dorobantilor Nr. 60— 5 grupe de prescolari
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Ce vom fi?

Pe parcursul intregii vieti, indiferent unde traiesc, copiii de azi se vor confrunta cu
schimbari socio-politice. ecologice. stiintifice, industriale.

Tinand cont de schimbarile rapide din lume. educarea dorintei copilului de a invadiare
permanenta a devenit un imperatiy.

Dorim si vom face tot ce ne sti in putere sad devenim o grdadiniyi incluziva, o grddiniti
europeand.

Resurse umane

Prescolari
In prezent institutia noastra de invatamant are un numar de 10 grupe cu program prelungit,

grupe cu predare in altenativa educationali Step By Step cu un total de 252 de copii .
Norme didactice: 21 norme (1 degrevare director)
Cadre didactice: 17 cadre didactice:

- 17 sunt cadre didactice titulare:

= 2 cadre didactice suplinitoare calificate;

- 2 cadre didactice necalificate:
Indicatori calitatea resurselor umane:
Personal didactic cu gradul didactic I 8
Personal didactic cu gradul didactic I1- 2
Personal didactic cu gradul didactic definitiy: 7
Personal didactic debutant: 0
Cadre didactice cu gradatie de merit: 7
Cadre didactice care in ultimii 5 ani au urmat cel putin o forma de perfectionare: 14
Personal didactic auxiliar- 2 norme

Este format dintr-un administrator financiar si un administrator de patrimoniu.

Personal nedidactic — 13 norme

Activitatea de administratie este asiguratd de 7 ingrijitoare, un post vacant, 2 bucitarese, |
spalatoreasd si 1 fochist si 1 muncitor calificat cu autorizatie de fochist
Personal medical: 2 asistentie medicale
Personal de consiliere educationala — 1 consilier educational
Personal de logopedie — 1 logoped

Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a prescolarilor se desfasoar in doua cladiri formate din
10 séli de grupa. 8 grupuri sanitare, 2 oficii alimentare, 2 sili de mese, 2 cabinete medicale, 1
cabinet metodic, o biblioteci si birouri.

Gradinita este previzuti cu apa curentd, canalizare, iluminat natural si artificial.

6
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Silile de grupi sunt dotate cu mobilier modern, ergonomic, iar procesul de predare-

invatare se desfigoari prin folosirea unui bogat material didactic, a 8 calculatoare, 3 copiatoare,
videoproiector cu ecran. flip chart, 3 imprimante multifuncionale si § table interactive,

Sursele de finantare ale gradinifei sunt: Consiliul Local Sector 1.Bucuresti,  venituri
extrabugetare realizate din donatii si Sponsorizdri, precum gj sprijinul financiar primit de la
Asociatia Gradintei Nr. 252.

Informatii de tip calitativ

Mediul de provenienta al prescolarilor: copiii provin din familii cu pregatire superioari
si medie.

Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactics
60%.

Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere. cooperare.

Comunicarea. circulatia informatiei: in gradinifa existd o buni comunicare intre cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic , precum si o
buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

Ambianta din unitatea scolari: in gradinita domind o atmosfera de lucry caracterizati
prin implicare si responsabilitate. prin colaborare si sprijin reciproc.

Existd studii de diagnoza $1 prognoza a starii invatamantului in unitate: benchmarking,
tablou de bord , analiza SWOT, analiza PEST:

Exista planul managerial adecvat la situafia gradinitei si a fost fundamentat pe baza
studiilor de diagnozi si prognozi;

Exista mapa directorului cu documentele necesare planificarii, operationalizarii.
coordonarii, motivirii-antrenarii st control-evaluirii, necesare atingerii obiectivelor
generale ale scolii;

Se asiguri legalitatea incadrrii st politica de personal: existi contracte de munci, fise
post. fise de atributii. fise de evaluare;

Se practicd managementul participativ. delegarea sarcinilor, stilul fiind promotor-
realizator ;

Eficienta controlului este reflectats in corectitudinea intocmirii actelor si documentelor
scolare:

Gradinita asigura siguranti fizica $i protectie copiilor:

Se cultiva relatiile bune ale managerului cu participantii la actul educational:

Se asigura diseminarea informatiei: afisaj actualizat permanent si la vedere si
diseminarea experientei pozitive:

Existd o colaborare foarte buni cu ISMB si ISMB-Sector 1 si o reprezentare foarte
buni interna si externi:

Foarte multe cadre didactice sunt interesate de dezvoltarea profesionali. dovadi
numarul mare de cursuri de formare s studii universitare de aprofundare sau initiale si
diversitatea acestora;

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA GRADINTA NR. 252
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° Activitatile majoritatii comisiilor de lucru au fost foarte bine proiectate si desfasurate:

Cultura organizationali
Cultura organizationala a gradinitei influenteaz3 comportamentul membrilor s
grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii
organizationale.
¢ promovam valoarea ca mod de viai;
® cadrele didactice manifesti dorintd de afi rmare;

e climatul din gradinita este primitor:

e relatiile sunt de colegialitate, respect, colaborare:

® unilatea este cunoscuti in oras prin calitatea actului educational si grija acordata copiilor:

 climatul este unul stimulativ. de cooperare, invatare, incluziv:

® valorile dominante ce caracterizeaz: gradinifa sunt: responsabilitatea. colaborarea,
generozitatea, munca in echipa, creativitate, receptivitate, respectul si increderea fati de
copil si familia acestuia:

ANALIZA P.E.S.T.

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

° permite angajarea de citre gradinita a personalului calificat si a specialigtilor pentru
compartimentele deficitare :

®  nupermite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute.
b) Activitatea partidelor politice

° toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite si continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ?

° lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare:

° stimularea cregterii natalita(ii prin facilititile (concedii si indemnizafii) acordate
mamelor pentru cresterea copiilor.

B. Factori economici
a) Activitatea economicii

° aparitia unor firme private cu productivitate buni oferi oprtunitdti de sponsorizare a

gradinitei:

b) Politica monetarii si valutari

° fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinti afectezi contractele de
achizitii pe termen mediu si lung,.
¢) Politica bugetari

° lanivel local politica bugetari este favorabili gradinitei. asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurdrii in condi(ii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA GRADINTA NR. 252
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C. Factori socio-culturali
a)Atitudinea fati de munci;
*  atitudine pozitivi fati de munci a pdrintilor.
b) Rata natalittii:
®  scaderea anuald a numarului de copii duce la micsorarea nr. de prescolari la grupa.
¢) Nivelul educational
o majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie si superioars.
d) Probleme etnice

INSPECTORATUL SCOLAR AL
MUNICIPIULUI BUC URESTI

®  in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fati de religie
®  coexisten{a pasnici intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a) Dotarea, baza materiali

e cladiri functionale, cu toate dotdrile si utilititile necesare desfasurdrii  procesului
instructiv-educativ.
® acces la internet si televiziune prin cablu.

ANALIZA S.W.0.T.

CURRICULUM

| PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE

i ® Documente proiective concepute si redactate in | o Cadre didactice care nu aplica metode
concordanfd  cu  strategiile i politicile activ-participative. de grup, invitarea

’ educationale ale  Ministerului Educatiei, | centrata pe eley.

' analizate si evaluate periodic: e Cadre didactice care nu aplica

e Competenid in selectarea si utilizarea unor prevederile Curriculumului national
metode acliv — participative, calitatea metodelor, | e  Diferenfierea Invatarii: insuficienta
tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare adaptare  a  curriculum-ului  Ia
a metodelor activ — participative utilizate in particularitatile unor categorii speciale

procesul de invitare; accesibilizarea continutului ! de prescolari.
invatarii; |

® Alternarea eficientd a activititilor de invitare
frontal/individual/grupal:monitorizarea
activitatii de lucru in grup: adecvarea tipului de
sarcind la modul de organizare a invatarii;

e Utilizarea metodelor de evaluare tradi(ionalé,(
dar s alternativi (observarea sistematici.
proiectul, portofoliul)

* Planul de invatamant structurat pe niveluri
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de varsti este respectal, punandu-se accentyl

pe educaia centrati pe copil;

Categoriile de activitati de invatare sunt
imbinate in mod creativ st eficient in activitati
de tip integrat:

Planificarea si desfsurarea proiectelor tematice:
Preocupiri in privinfa desfisurarii activitatilor
instructiv-educative utilizand componente IT:
Realizarea intalnirilor de diminea{d in cadrul
carora se oferd posibilitatea copiilor  si-gi
impartaseasca experien{e triite in familie,
comunitate;

Existenta Ghidului de bune practici

Existenta site-ului www.gradinita252.ro
Desfasurarea de activtati extracuriculare;
Acordarea de sanse egale in educatie indiferent
de nafionalitate, sex sau minoritate.
Derularea proiectului  educational
lubeste  natura, fii  ECO! la
inva{amantului prescolar, cat si a altor proiecte ;
Asigurarea  resurselor specifice  educatiei
ecologice, pentru invatamant prescolar, prin
proiectul regional Jubeste natura. fii ECO!

regional
nivelul

MUNICIPIULUI BUCURESTI

OPORTUNITATI l

AMENINTARI

Diversificarea activitaii extracurriculare:
Gama variati de parteneriate cu institutii de
Invatamant care promoveazi activitati de tip
nonformal:

Posibilitatea inscrierii tuturor educatoarelor la |
cursuri de formare;

Identificarea partenerilor din alte locaslititi
pentru derularea unor proiecte si schimburi de

Imposibilitatea realizarii unei
individualiziri corecte a activitatii cu
un numar foarte mare de copii in
grupa:

Imposibilitatea  cuprinderii
copiilor ai cdror parinti

tuturor
solicitd

inscrierea in alternativa educationali

Step by Step:

experienta ® Schimbarea curriculumului  poate
bulversa activitatea curriculara.
RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Cadre didactice competente care au parcurs | e  Numarul foarte mare de copii  care

modulele de pregitire in alternativa
educationald Step by Step cu profesori de | o

ingreuneaza uneori activitatea:
Personal de ingrijire insuficient in raport cu

10
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la Institutul de Stiinte ale Eduatiei, dar i
cu echipa de formatori din tara

Existenta ajutoarelor de educatoare in toate | o

grupele Step by Step (acestea au pregatire
medie sau studii superioare) care sprijini
derularea procesului educational;

Existenta Asociatiei Gradinitei Nr. 252
Personal  didactic titular
majoritatea cu gradul didactic:
Personal didactic auxiliar bine pregatit la
loate compartimentele:

Cadrele didactice au abilitati in domeniul
IT si preocupiri pentru predarea lectiilor
asistata pe calculator:

Personal didactic calificat in proportie de
100 %:

Existenta  profesorului
logopedului:

Interesul crescut al unui numar mare de
cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionald prin
stagii  de  formare  continui Si
postuniversitare, de perfectionare prin
grade didactice:

preocuparea personalului din invitamant
pentru diseminare de bune practici. pentru
publicarea de articole. participarea la
simpozioane, sesiuni de comuniciri si
schimburi de experienta;

Relatiile interpersonale educatoare-copil,
cadre didactice-parinti. educatoare-
educatoare, etc existenie. favorizeazi
crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;

Existenta unei frecvente foarte bune a
copiilor pe tot parcursul anului scolar.
Existenta la nivelul gradinitei a Comisiei
privind colectarea si protectia datelor cu
caracter personal a personalului didactic,
nedidactic si auxiliar (GDPR).

calificat,

consilier si a

~

numirul existenti in
gradini(a,

Slaba pregitire a cadrelor didactice pentru
luerul cu prescolarii ¢y CES integrati in

invatamantul de masa.

mare de copii
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OPORTUNITATI

Fluxul copiilor citre gradinifa noastra si
interesul parintilor pentru serviciile de
calitate pe care le asiguram.

AMENINTARI
Din ce In ce mai multe
dezorganizate prin divort;
Criza de timp a parintilor datorati actualei
Sttuatll economice care reduce implicarea

lamilii

~ familiei in viata gradinitei.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

Inchirierea de citre AUIPUSP Sector 1 a

unei locafii pentru cele 4 grupe de
prescolari

Starea [fizicdi a spatiilor scolare  si
incadrarea in  normele de igiend
corespunzatoare;

Materialul didactic suficient si de calitate:
Mobilier ergonomic in toate silile de
grupa;

Existenta a doud cabinete medicale:
Existenfa a doud sili de mese

Realizarea de venituri extrabugetare din
donatii si sponsoriziri;

Gradinifa dispune de o baza didactici
foarte buna, innoitd permanent prin eforturi
proprii;

Existenta unui mobilier adecvat varstei
prescolarilor si a unor spatii pentru afisaj al
lucrarilor copiilor;

Amenajarea, in sala de grupa, a unui spatiu
pentru lecturd, a minibibliotecilor (Gradi-
biblioteca) utilizate pentru popularizarea de
carte si pentru apropierea copiilor de cartea
tiparita.

Biblioteca dispune de un fond de carte
adaptat si reactualizat in conformitate cu
cerinfele prescolarilor;

Conectarea la Internet si la televiziune prin
cablu;

Existenta  cabinetului de  consiliere

| PUNCTESLABE ]
Lipsa unei sali de sport
Insuficienta  fondurilor banesti  pentru
stimularea  cadrelor  didactice. pentru
achizifionarea  unor echipamente i

materiale didactice:

Dubla functionalitate a unei sili de clasi
Lipsa spatiilor pentru desfisurarea
activitatilor metodice
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psihopedagogici:
Amenajarea in incinta curfii gradinitei a
unui spatiu de joaci generos, dotat cu
aparate de joaci corespunzatoare.

OPORTUNITATI
Descentralizarea linantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor:

Sprijin din partea Asociatiei de parinti
pentru rezolvarea problemelor materiale
curente;

Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurarii de
conditii materiale decente:

Aplicarea noului sistem de finantare/elev:
Parteneriat cu comunitatea locali (primarie,
parinti), ONG, alte instituji:

Posibilitatea antrenarii parintilor in
activitati productive si de intre(inere a
bazei didactico-materiale:

Pregdtirea unui numir mai mare de cadre
didactice in domeniul elaboririi de
proiecte:;

Atragerea unui numar mai mare de
Sponsori;

Existenta proiectelor cu finantare
extrabugetarai.

Existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale.

AMENINTARI
Ritmul accelerat  al  schimbirilor
tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente:

Legislatia. care nu incurajeazii destul pe
agentii economici si sponsorizeze.

Lipsa legislatiei care s3 prevada sanctiuni
pentru neplata contribuiei parintilor pentru
hrani;

RELATIILE CU COMUNITATEA

Colaborarea cu Primiria, Biserica, Politia,
ISU, Centrul pentru Educatie si Dezvoltare
Profesionald “Step by Step™ Bucuresti:

Intalniri  periodice cu Consiliul de
conducere al Asociatiei Gradinitei Nr. 252
Dezvoltarea relajiei cadre didactice-copii-

L PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
® Prestigiul ridicat al gradinitei in Insuficiente proiecte de parteneriat
comunitate; educational:

Slaba documentare despre parteneri duce la
alegerea unui proiect sau a unei activitati
neadecvate;

Analiza de nevoi deficitar, in vederea
intocmirii calendarului de activitati
educative ale gradinitei:
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| parinii prin intermediul serbarilor scolare: | e Implicarea parfiala/ neimplicarea/ 7

! ° Cogtactele cu diverse institutii pentru neasumarea integrati a responsabilititilor

i realizarea unor activitati extracurriculare unor cadre didactice Tn derularea proiectelor
precum: excursii. vizite la muzee, vizioniri gradinitei;
de spectacole, etc. introduc copii in Supraaglomerarea activitatilor educative din
mediul  comunitar i contribuie la mai multe parteneriate in perioade scurte:
socializarea lor:

® Coparticiparea parintilor ca parteneri egali

In procesul instructiv-educativ.
® colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritailor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale:
implicarea  familiilor prescolarilor, a
comunitatit in  viata gradinitei. cu

precadere in saptamana Scoala altfel;
Sdptamdna verde.
* Initierea unor concursuri si simpozioane la
nivel local, national
° Conlracl incheiat de citre unitatea noastra
invatamant cu Universitatea de
psuholonle si Stiinfele Educatiei, in vederea
efectuarii practicii pedagogice  a
f studentelor inscrise in cadrul Facultatii de
t Stiintele Educatiei.

OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Interesul scolilor primare in a-si prezenta | e Influenta negativa a cartierului, strazii.
oferta curricular si extracurriculari in mass-media.
| gradinia; * Instabilitate la nivel social si economic a
¢ Organizarea unor actiuni de voluntariat cu institutiilor potential partenere.
implicarea copiilor si parintilor. ® Derularea deficitara a activitatilor din
parteneriate poate diminua rezultatele
asteptate.

* Influen{a negativi sociald si a mass-mediei
poate determina familia si opteze pentru
alta gradinita.

e Timpul limitat al parintilor poate duce la
slaba implicare a acestora in viaja
gradinitei.
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VIZIUNEA GRADINITEI NR. 252

O caldtorie in care explordm impreund cu copiii ceea ce
ne inconjoard, de la locuri Jamiliare pind la stele indepdrtate,

descoperind diversitatea §i unicitatea.

MISIUNEA GRADINITEI NR. 252

Ne propunem sd asigurdm un mediu educational de
calitate, cu resurse umane si materiale optime, in care copiii sd

descopere lumea prin metodele STEP BY STEP.
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TINTE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA 1: Curriculum

® Proiectarea i aplicarea wunui curriculum specific alternativei
educationale Step by Step wurmirind realizarea obiectivelor
Curriculum-ului National pentru educatie timpurie.

TINTA STRATEGICA 2: Resurse umane

® Formarea unei echipe cu o pregitire temeinici profesionali care si
asigure un sistem educativ deschis spre viitor.

TINTA STRATEGICA 3: Resurse materiale

® Crearea unui mediu stimulativ care si permiti desfisurarea unui
invitimant interactiv utilizind toate mijloacele necesare pentru a
realiza un invitimant modern.

® Organizarea mediului educational stimulativ avand la bazi standardele
de siguranta si confort.

TINTA STRATEGICA 4: Relatii comunitare

® Armonizarea strategiilor de colaborare cu reprezentantii parintilor,
comunitatii locale si ai unor agenti economici pentru lmbunata;lrea
conditiilor de desfasurare a procesului educativ.

16
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TINTA STRATEGICA 1: Curriculum

* Proiectarea i aplicarea unui curriculum  specific  alternativei
educationale Step by Step urmirind realizarea obiectivelor
Curriculum-ului National pentru educatie timpurie.

 TINTA DOMENIUL

- STRATEGICA | FUNCTIONAL OPTIUNI STRATEGICE

Se va urmari realizarea obiecti velor Curriculum-ului

CURRICULUM National pentru Educatie timpurie 2019, aplicand
metodologia alternativei educationale Step by step.
Proiectarea si aplicarea Se vor verifica planificarile saptamanale. proiectele
unui curriculum specific didactice, unde este cazul.
alternative step by step, Se vor intocmi proiecte educationale pe teme de
urmarind realizarea Dezvoltare educatie ecologica, rutiera, sanitara, PSI. precum si
obiectivelor prescolare. curriculari activitati outdoor.

Se vor organiza cel putin 3 activitati outdoor
saptamanal pe baza unei planificari.
Se va derula proiectul regional Jubeste natura, Jii
ECO - pentru educatie in vederea unei educatii
ecologie permanente,
Se vor include activitatile senzoriale planificate si
constientizate ca si specific al educatiei prescolare.
Se vor inregistra rezultatele obtinute de catre copii,
in fisa individuala de Progres.

Portofoliile copiilor se vor completa permanent.
Se vor intocmi rapoartele privind progresul copiilor
sl se vor prezenta parintilor.

Dezvoltarea Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor
resurselor activ — participative si alternative in activitatile de
umane predare — invajare —evaluare insusite la cursurile de
formare continua;

Alragerea de Achizitia de softuri educationale. mijloace media si

resurse mijloace didactice;
financiare si Achizitionarea de costume pentru serbari.
dezvoltarea Funclionarea la capacitate maxima a tuturor
bazei materiale spatiilor:
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Dezvql_larea Evidentierea publica a rezultatelor concursurilor sl
relatiilor proiectelor organizate de gradinita;
comunitare

TINTA STRATEGICA 2: Resurse umane

e Formarea unei echipe cu o pregitire temeinici profesionali care s3i
asigure un sistem educativ deschis spre viitor.

‘TINTA | DOMENIUL e ’ :
STRATEGICA | FUNCTIONAL | OPTIUNI STRATEGICE
[ Formarea unei echipe cu o pregatire temeinica
RESURSE profesionala care sa asigure un sistem educatiy deschis
UMANE Dezvoltare spre viitor.
curriculara Intensificarea studierii metodologiei de aplicare a
Formarea unei alternativei Step by Step.
echipe cu o Participarea cadrelor didactice la diverse stagii de formare
pregitire . - T —
temeinics Reallza}rea uner  statistici cu privire la gradul de
. N Dezvoltarea | perfectionare a cadrelor didactice si stimularea lor in
pl'(if&slf)nala s resurselor vederea obtinerii gradelor didactice.
§a asigure un umane Instruirea cadrelor didactice privind modalitetea de

sistem educativ

deschis spre viitor.

folosire a mijloacelor didactice moderne.

Informarea  educatoarelor cu privire  la noutatile
curriculare si a celor de specialitate ( carti reviste. cd-uri .
filme...)

Desfasurarea unor activitati demonstrative cu o larga
participare.

Desfasurarea unor activitati cu participarea parintilor.

Altragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei material

Accesul tuturor copiilor la baza material a gradinitei;
Dezvoltarea parteneriatelor deja existente si incheierea
altora noi:

Atragerea de sponsorizari si fonduri extrabugetare;
Implicarea permanenta a educatoarelor in conceperea unor
proiecte si material didactice inedited care sa
imbunatateasca baza materiala a gradinitei.

Dezvollarea
relatiilor
comunitare

Implicarea comunitatii in timp real in viata gradinifei;
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TINTA STRATEGICA 3: Resurse materiale

¢ Crearea unui

mediu stimulativ care si permitd desfisurarea unuij

invitimant interactiv utilizind toate mijloacele necesare pentru a
realiza un invitimant modern.

¢ Organizarea mediului educational

de siguranta si confort.

stimulativ avind la bazi standardele

=

necesare pentru a
: realiza un
| invatimant
modern.
Organizarea
mediului
educational
stimulativ avand
la baza
standardele de
siguranta si

- TINTA DOMENIUL ; :
STRATEGICA | FUNCTIONAL OFTIUNI STRATEGICE
Crearea unui mediu educativ. stimulatiy care sa permita
RESURSE Dezvoltare desfasurarea unui invatamant interactiy. utilizand toate

MATERIALE curriculara mijloacele necesare pentru a realiza un invatamant

modern.

Crearea unui Achizitionarea i utilizarea unor materiale didactice,
mediu stimulativ softuri educationale si  mijloace multimedia pentru
care si permiti cresterea atractivitaii activitiii didactice:
desfisurarea unui — Y o=

. Sv Amant Participarea cadrelor didactice la cursurisi programe de

. mva.tamzfrf ) Dezvoltarea formare autorizate;
mmteractiv utilizind resurselor Monitorizarea si motivationarea inscrieri
toate mijloacele umane la gradele didactice.

Altragerea de
resurse
financiare gi
dezvoltarea
bazei materiale

Achizitionarea de catre Primaria Sectorului 1 a imobilului
situat la adres Str. Venezuela nr. 6-8.
Conceperea si execufia bugetului
obtinerea unui echilibru bugetar:
Gestionarea, intrefinerea, mentinerea si imbunatitirea
functionalititi patrimoniului gradinitei:

Igienizarea si repararea defectiunilor din cele doua cladiri
Igienizarea tuturor spatiilor din ambele locatii (zugravire)
Repararea sau inlocuirea burlanelor gaurite.

Schimbarea geamurilor vechi la nivelul intregii unitati.

gradinitei pentru

confort. Dezvoltarea Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru
relatiilor dezvoltarea bazei materiale a gradinitei, mai ales din
L comunitare proiecte de [inantare externe;
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TINTA STRATEGICA 4: Relatii comunitare

* Armonizarea strategiilor de colaborare cu reprezentantii pirintilor,
comunitatii locale si ai unor agenti economici pentru imbunititirea
conditiilor de desfisurare a procesului educativ.

TINTA DOMENIUL J »
STRATEGICA | FUNCTIONAL OFTUNI STRATEGICE
Armonizarea strategiilor de colaborare cu reprezentantii
RELATII Dezvoltare parintilor. comunitatii locale si a unor agenti economici
COMUNITARE curriculari pentru imbunatatirea conditiilor de desfasurare a
procesului educativ.
Armonizarea Intrunirea periodica a membrilor Asociatiei Parintilor in
| strategiilor de vederea stabilirii obiectivelor prioritare ale activitatii
colaborare cu gradinitei; . e T—
- "y § -
reprezentantii Dezvoltarea | Organizarea unor de(:baterl cu parintii si mvitatii, in
Srintilor resurselor vederea constientizarii roluluilor in educatia intra si
paxingilor, umane extracurriculara. implicarea materiala, morala si logistica

comunititii locale
§i ai unor agenti
economici pentru
imbunititirea
conditiilor de
desfasurare a
procesului
educativ,

in actiunile propuse de catre cadrele didactice;

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei material

Atragerea de sponsorizari si donatii:
Realizarea unor campanii de colectare de fonduri.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Organizarea de excursii in localitate si in afara el, in
scopul de imbogatire a cunostintelor. priceperilor si
deprinderilor pe baza de exarcitiu, observare reala, situatii
concrete.

Organizarea unor evenimente cu ocazia diferitelor
momente speciale ce tin de cultura organizationala a
gradinitei in vederea educatiei civice, patriotice si de
apartenenta la comunitate.
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PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI
EVALUARE

Implementarea Planului de dezvoliare institutionald va fi realizata de citre intregul colectiv
al gradinitei. iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asi gurat de echipa de elaborare prin:
® corectare periodica si actualizare:
® prezentarea de rapoarle semestriale in cadrul Consil iului Profesoral si al Consiliului
de Administratie:
e intdlniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
® activitali de control intern:

Monitorizarea PDI se va face pe parcursul intregului an scolar urmirindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, prescolari, parinti) $i non-umane in vederea
realizarii indicatorilor de perft ormania ce revin liecirui obiectiv.

in procesul de monitorizare se va urmiri:
® comunicarea clari a obiectivelor si concertarea tuturor ef: orturilor pentru realizarea lor:
e mobilizarea exemplari a factorilor implicati in realizarea obiectivelor:
® analiza unor solutii in imprejuriri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se vor folosi:

observatiile:

asistenfa la activitdfi:

® sondaje scrise i orale;

® intdlniri in cadrul comisiilor metodice. Consiliului de administratie, Consiliului

profesoral etc.

Evaluarea PDI se face atat pe parcursul derulirii lui st mai ales la finele fiecirui an scolar
cind se inventariaza indicatorii de performanta si se fac corecturile necesare pentru un plan
operational viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Evaluarea se va face cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

e interviuri de evaluare;

e observatii folosind ghiduri de observatie;
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e fise de apreciere;
¢ autoevaluare;
® interevaluiri;
e declaratii de intentii;
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care si se poatd stabili
urmitoarele:
* raportul dintre performantele ob{inute si cele inten{ionate:
® actiuni corective in situatii cand performanta este mai mici decat asteptarile.
In toate evaludrile care se refers la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
gradinitei. se va acorda atentie urmatoarelor elemente:
e stabilirea corecti a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecdrei {inte;
® respeclarea misiunii $i a viziunii:
e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
® urmarirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;
® corelaia dintre resurse si obiectivele alese:
e claborarea Graficului de monitorizare si control al directorului:
* stabilirea impactului asupra comunitiii in Consiliul de administraie al gradinitei;
e actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluirii Consiliului de administratie:
e intocmirea seturilor de date care si sprijine monitorizarea {intelor;
e evaluarea progresului in atingerea {intelor:
e frecventa monitorizarii:

e datele intalnirilor de analizi.

CURRICULUM
e Gama largd de activitati extracurriculare ofers posibilitatea ca fiecare copil sa desfasoare
cel putin un tip de activitate in afara programului de gradinita.

RESURSE UMANE
e 80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
in functie de particularitatile de varsti si individuale ale fiecirui copil:
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® 70% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitdfii sau metode de a asigura managementul
eficient al grupei.

i MINISTERUL EDUCATIEI
$1 CCRCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI

RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
® Spafiul educational modern. care s3 asigure un climat de siguran{a {izica si psihica pentru
copil.
e Cresterea cu cel putin 30% a numarulyi de computere din unitate, achizitionarea unui
scanner din fonduri suplimentare obtinute de la diferite firme $1 O.N.G. -uri.

RELATII COMUNITARE

® Cresterea cu 60% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitatile scolare
din municipiu, sector., municipiu i fari;

e incheierea a cel pulin 3 conventii de parteneriat cu ONGe-urile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.
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MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI
EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificdrile periodice pe arii curriculare de
activitate didactici si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul scolar prin
parghii specifice vor constata periodic masura in care se realizeazi tintele strategice
$1 vor interveni pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
priorititilor la un moment dat.

Realizarile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionald se vor
regasi in analiza manageriali semestriali si vor fi aduse in discutia consiliului
profesoral al gradinitei.

Principala gija in monitorizare va fi urmirirea impactului asupra grupurilor
tinta carora ne adresam si la care ne raportam: prescolarii, parintii, personalul
didactic, didactic auxiliar si nedidactic, comunitatea locala $i partenerii de proiecte
pentru a corecta din mers eventualele disfunctii. Evaluarea finali a proiectului se va
face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

Director,

Comisia de revizuire a PDI,
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